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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2025; Ké hoach hoat dong nim 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VINATEX PHU HUNG

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Vinatex Phu Hung, toi xin bao cao Dai hoi
dong Co dong vé Két qua hoat dong nam 2025; Ké hoach hoat dong nam 2026 cta Hoi dong
Quan tri Cong ty. Cu thé nhu sau:

L. Két qua hoat dong ciia Hi dong Quan tri nim 2025

1. Hoi ddng quan tri hién tai ciia Cong ty: Gom 03 thanh vién:

- Ong: Tran Hitu Phong - Chu tich HbQT
- Ba: Nguyén Thi T6 Trang - Uy vién HPQT- Tong Giam doc Cong ty
- Ong: Tran Qudc Viét - Uy vién HPQT- Giam dbc Piéu hanh

2. Hoat dong cia HPQT nam 2025
2.1. 86 lwong cdc cuéc hop HPQT: 06 Cudc hop
2.2. Xin y kién cé déng bang vin ban: Khong c6
2.3. Tinh hinh tham dw cudc hop cua cac thanh vien HDQT:
Tinh hinh tham du cudc hop cua cac thanh vién HPQT nhu sau:

S6 cudc hop
S Ty 1é th Ly do khd
STT | Thanh vien HDQT | HPQT tham y ¢ tam y 40 Xhong
du hop (%) tham du
du

1 Ong Tran Hiru Phong 06/06 100%

Ba Nguyén Thi T6 Trang | 06/06 100%

3 Ong Tran Qubc Viét 06/06 100%

- Trong nam 2025, Ho1 déng Quan tri da thuc hién dﬁy da chtrc nang, nhi¢ém vy, quyén
han theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty, cling
nhu cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 déng. Cac ndi dung thude tham quyén duoc Hoi dong
Quan tri xem xét, quyét dinh hodc cho y kién chi dao kip thoi, dung quy dinh, bao dam nguyén
tac tap thé 13anh dao, c4 nhan phu trach.

- Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan trj sau khi dugc théng qua déu dugc
thong bao day du, kip thoi téi Ban Giam ddc va Ban Kiém soat dé t6 chuc trién khai, giam sat
thuc hién. Nhin chung, céac quyét dinh cua Ho1 déng Quan tri trong nam déu dugc Ban Giam



ddc, cac phong ban chuyén mon va cac b phan lién quan thyc hién nghiém tuc, tich cuc va
co ban dat dugc cac muc tiéu da de ra.

2.4. Cac hoat dong chinh trong nam 2025

- Chi dao, t6 chirc phién hop Pai hoi dong C6 déng thudng nién nim 2025 dao dam
dung quy dinh va 1am co sé trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Phat huy vai tro quan tri, dinh huéng va kiém soat, thuc hién déy du chtrc nang, nhi¢m
vu theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, vi loi
ich ctia c¢6 d6ng va su phat trién bén viing.

- T6 chtrc cac phién hop HPQT dinh ky va dot xuat, kip thoi xem xét, quyét nghi cac
van dé trong yéu, hd tro Ban Diéu hanh trong cong tic quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD.

- Thyc hién gidm sat thudng xuyén, chit ché d6i véi Ban Giam ddc va doi ngii quan 1y
trong viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, dam bao diing dinh hudng va hiéu qua..

- Tap trung ctng cd nén tang quan tri, hoan thién co ciu t6 chirc; diy manh cong tac
quy hoach, dao tao va bd nhiém ddi ngii quan 1y chu chét, nang cao ning lyc diéu hanh cia
Cong ty.

2.5 Cdc Nghi quyét dwoc ban hanh nim 2025

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Noi dung
‘ L 2 - Thong nhét Béo c4o Ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1/2025
Nghi quyét s6 £ e A i) 2 Y S N
1 03/01/2025 | - Thong nhat Mtrc tién luong cua Tong Gidm doc Cong ty tir ngay
01/NQ-HbQT
01/01/2025
g -Théng nhat Bao cdo Du kién két qua san xuat kinh doanh Quy 1/2025
Nghi quyét so N . X, 1 ,
2 02/NQ-HPQT 20/03/2025 | va K¢ hoach san xuat kinh doanh Quy 11/2025.
- Théng nhét triéu tap Pai hoi ddng C6 dong thuong nién nam 2025
. Nghi quyét sé 0104/2005 i{_TAhéE% nhe‘}t ]E?éo ce}ofé}tl gué s}e;ln Xl}éﬁggg doanh Quy /2025 va dy
03/NQ-HDPQT ien K&t qua san xuat kinh doanh Quy 5.
- Thong qua Danh sach Quy hoach can by quan 1y nam 2025.
g - Thong nhat Bao cdo két qua san xuat kinh doanh quy 11/2025 va Két
Nghi quyét so . I , Ao
4 04/NQ-HPQT 30/06/2025 | qua san xuat kinh doanh 06 thang dau nam 2025.
- Théng nhat Ké hoach san xuat kinh doanh 06 thang cubi nam 2025.
- Théng nhét Bao c4o két qua san xuat kinh doanh quy I11/2025
) Lz - Thdéng nhéat K& hoach san xuat kinh doanh quy 1V/2025.
Nghi quyét so . A s A X L ax N A
5 26/09/2025 | - Giao Co quan Diéu hanh xay dung ké hoach dén tham va lam viéc
05/NQ-HbQT A e, . . D S Lo e . 2 ‘o
truc ti€p véi cac khach hang, thi truong tiém nang do1 voi san pham moi
va thi truong FDI
6 Nghi quyét sb 30/12/2025 | - Thdng nhat Bao cao két qua san xuat kinh doanh quy 1V/2025

06/NQ-HDbQT - Théng nhat Dy kién két qua san xuat kinh doanh ndm 2025.




3. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong Quan tri ddi véi Ban Giam doc Cong ty trong
nam 2025

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da thuc hién ddy du chic ning giam sat theo
thim quyén, bao dam hoat dong diéu hanh ctia Cong ty dugc trién khai dung dinh huéng,
tuan thu quy dinh phép luat, Diéu 16 Cong ty va cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong.
Cong tac giam sat dugc HDQT trién khai theo hudng chu dong, lién tuc va co trong tam,
gan chit gitra gidm sat v6i hd trg diéu hanh, cu thé:

- Giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng Quan
tri; kiém soét cac hoat dong diéu hanh cua Ban Giam ddc va doi ngii quan 1y nhim dam
bao tinh tuan thu, hiéu qua va dong bo trong toan hé thong.

-Duy tri co ché 1am viéc truc tiép gitta HPQT véi Co quan Diéu hanh ddi véi cac van
dé trong yéu; kip thoi xem xét, cho ¥ kién chi dao nham théo g& kho khan, bao dam hoat
dong san xuét kinh doanh van hanh 6n dinh.

- Thyc hién phan cong 13 trach nhiém timg thanh vién HDQT, qua d6 tang cuong tinh gan
két va hiéu qua phéi hop giita HDQT va Ban Giam déc; dong thoi phat huy co ché giam
sat noi tai thong qua thanh vién HPQT kiém nhiém diéu hanh.
- Tai céac phién hop dinh ky va dot xuat, HDQT yéu cau Ban Giam dbc béo cdo toan dién
vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, cong tac tai chinh, quan tri chi phi, phat trién thi
truong, quan 1y nhan sy va hé théng kiém soat ndi bo; trén co s& d6, HPQT dua ra cac
dinh huéng va giai phap diéu hanh phu hop véi dién bién thuc té, dic biét ddi véi thi
truong nguyén li¢u va tiéu thuy soi.
- Tang cuong phdi hop véi Ban Kiém soat trong cong tic nam bét tinh hinh, danh gia rii
ro va dua ra cac kién nghi thiét thuc, gop phan nang cao hiéu qua quan tri va diéu hanh
cua COng ty.
-Nim 2025, nganh soi tiép tuc gap nhiéu thach thirc do gia ban giam va nhu cau thi truong
suy yéu. Trong bdi canh d6, Cong ty da chii dong diéu hanh linh hoat, duy tri 6n dinh san
xudt va chat luong san pham. Cac chi tiéu chii yéu co ban dat va vuot ké hoach, trong d6
loi nhuan trude thué dat 106%. Dong thoi, Cong ty van dam bao viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong. Két qua nay thé hién sy chi dao sat sao ciia Hoi déng Quan tr1 va hi€u qua
diéu hanh cta Ban Giam déc.
4. Tién lwong va thu lao ciia Hoi ddong Quan tri nim 2025
Tién luong va thu lao cua Ho1 déng Quan tri thuc hién theo Nghi quyét cua Pai hoi dé)ng
C6 dong da duoc thong qua tai Dai hoi ddng Co dong thuong nién nim 2025.
II. K& hoach hoat dong ciia HPQT niim 2026
Trong nam 2026, Hoi déng Quan tri dinh hudng hoat dong theo nguyén tic 6n dinh,
thich irng, nang cao hi¢u qua, tap trung vao cac ndi dung chién luoc sau:
1. Nang cao nang lyc quan tri va vai tro dinh huéng chién luge: Thue hién déy du chuc
ning, quyén han theo quy dinh; ting cuong chét lugng ban hanh nghi quyét, dam bao tinh
kip thoi, sat thuc tién va dinh huéng dai han cho hoat dong Cong ty.



2. Tang cudng co ché diéu hanh linh hoat, bam sat thi truong: Duy tri cac phién hop dinh
ky va d6t xuit; nang cao chit lwong giam sat, phan ing nhanh véi bién dong thi trudng soi,
dac biét trong bdi canh cau dét may phuc hoi chdm va canh tranh khu vuc gia tang.
3. On dinh san xuét- tdi vu hiéu qua tai chinh: Chi dao kiém soat chit ché dong tién, chi
phi va co cau vbn; nang cao hiéu qua sir dung tai san, giam tén kho, chu déng tmg phé véi
bién dong ty gi4, 131 sudt va chi phi dau vao. Chi dao Ban Diéu hanh tip trung vao cong tac
quén tri tai chinh, kiém soat dong tién dam bao cong ty phat trién mot cach bén viing.
4. Phat trién nguén nhén luc va nén tang quan tri dai han: Cing cd bd may td chuc, nang
cao chit luong doi ngii quan 1y; hoan thién hé thdng quan tri nhan sy theo huéng hiéu qua,
gin ning suit voi thu nhap va hiéu qua cong viéc.
5. Tang cuong lién két ndi bo va phdi hop diéu hanh: Nang cao hiéu qua phdi hop giira
HPQT- Ban Piéu hanh- cac don vi; dam bao théng nhat trong chi dao, xuyén sudt trong to
chtrc thyc hién va nang cao trach nhiém cua ting cap quan 1y.
6. Chi dong xay dung kich ban diéu hanh trong diéu kién bat dinh: Trudc bdi canh thi
truong con nhiéu rii ro (thué quan, canh tranh, bién dong gia), HPQT s& dong hanh cing
Ban Diéu hanh xay dung cac kich ban linh hoat, ddm bao duy tri 6n dinh san xuat, kiém
soat rui ro va hoan thanh muc tiéu SXKD nam 2026.

Kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 vé Bao cio két
qua hoat dong nam 2025; K& hoach hoat dong cua HDQT nam 2026.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN HUU PHONG



